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  حقوق دانشکده( 1399 – 1395پلان استراتژیک پنج ساله )

 مقدمه

ست. پروسه ( تهیه شده ا1399ـ  1395پلان استراتژیک دانشکده حقوق دانشگاه کاتب برای مدت پنج سال )      

یت دانشگاه و در جلسه عمومی تضمین کیف 1/2/1395نخستین بار در تاریخ  دانشکده حقوقتهیه استراتژیک پلان 

ه و مطرح شد. در تعقیب این جلسه، ریاست دانشکده حقوق موضوع را در شورای علمی دانشکده مطرح نمود

ا مشخص نماید. پس از بحث و تبادل نظر، مقرر شد که این شورا برنامه تدوین پلان استراتژیک را تهیه و مسیر ر

 به دنبال آن، شورای علمی دانشکده حقوق ضمن برگزاری جلسات متعدد و مشورت با متخصصین داخلی و

یسی خارجی، نظرات گروههای مختلف از جمله هیئت امناء دانشگاه، ریاست دانشگاه، معاونت علمی ـ تدر

آن  1395هار ب استراتژیک را تهیه و در دانشگاه، متخصصین علم حقوق و محصلین دانشکده را گرفته و این پلان 

 را تصویب کرد. 

 تاریخچه دانشکده حقوق 

چوب در چار، «عامه و خاصه»و حقوق  «قضا و حارنوالی»در دو دپارتمنت  1387دانشکده حقوق در سال    

یتهای آموزشی عالدانشگاه کاتب و در ساختمان مرکزی دانشگاه تاسیس و فعالیت خود را آغاز نمود و تا به امروز ف

 و تحقیقاتی خویش را در چارچوب کریکولم مصوب وزارت تحصیلات عالی و دیگر قوانین و مقرره ها و

ته است دانشکده حقوق توانس 1390طرزالعملهای دولت جمهوری اسلامی افغانستان ادامه داده است. در سال 

ق از سال ق تاسیس نماید. دانشکده حقودانشگاه، در هر دو گرایش فو« برچی»شعبه دوم خویش را در ساختمان 

  محصل فارغ از تحصیل در مقطع لیسانس داشته است. 600تاسیس تاکنون با پنج دوره فراغت، بیش از 

قوق ح»و « حقوق جزا و جرم شناسی»بخش ماستری دانشگاه کاتب تاسیس شد که دو گرایش  1393در سال    

 می شود. از رشته حقوق در آن آموزش داده « بین الملل

 بیان وضعیت موجود دانشکده
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فیصد  07/28محصل مشغول به تحصیل بودند که این مقدار  718در دانشکده حقوق به تعداد  1394در سال     

فه شده محصل جدید به دانشکده اضا 120به تعداد  1395از کل محصلان دانشگاه را تشکیل می دهد. در سال 

 تشکیل می دهد.  فیصد از کل دریافتی ها از محصلان را 89/21است. از لحاظ مالی دانشکده حقوق 

 تند از: سالی که از تاسیس  دانشکده می گذرد، دستاوردهایی مهمی داشته است که مهمترین آنها عبار 9در 

ال، وکیل صدها تن از این محصلین به عنوان قاضی، سارنوآموزش محصلین نخبه و تاثیر گذار در کشور.   .1

 مدافع، مقامات سیاسی و حکومتی، کارمندان نهادهای بین المللی و غیره مشغول به کار هستند. 

 عنوان کتاب درسی حقوق. 7. چاپ و نشر 2

 عنوان مقاله پژوهشی.  12. چاپ و نشر 3

 ی و جهانی.ابه مسابقات منطقه « حکمیت تجاری بین المللی». راه یافتن تیمهای تخصصی دانشکده مانند تیم 4

 سمینار و کنفرانس علمی.   12. برگزاری بیش از 5

عو که تعداد استاد تمام وقت تشکیل شده است و اساتید مد 7از لحاظ تشکیلاتی شورای علمی دانشکده که از    

عه هستند و دانشکده حقوق زیر مجمونفر می رسد؛ تحت ریاست رئیس دانشکده حقوق  40 بیش از آنها به

 معاونت علمی تدریسی دانشگاه است. 

دهد. ند انجام میاداری خود را از طریق دو دفتر که در ساختمانهای مرکز و برچی واقع هست دانشکده حقوق امور   

نجام می دهند. در هر دفتر یک کارشناس که با دیگر بخشهای دانشگاه هم ارتباط می گیرد؛ فعالیتهای اداری را ا

محصلان  صنف با امکانات لازم آموزشی در اختیار دارد. 12صنف و در شعبه برچی  8دانشکده در شعبه مرکز 

 ابخانه استفاده کنند. دانشکده می توانند از تمام امکانات دانشگاه کاتب مانند کت

 دانشکده حقوق 1چشم انداز

ان دانشکده در میتبدیل دانشکده به اصلی ترین مرکز آموزش و تولید علم حقوق در کشور و کسب جایگاه شایسته 

 های حقوقِ منطقه.

                                                                    
1 - Vision  
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 دانشکده حقوق 2بیانیه ماموریت

های ترویج علم حقوق و ارزش کسب بیشترین سهم در توسعه و»ماموریتهای دانشکده حقوق به دو بخشِ    

 به شرح زیر تفکیک می شود. « ترین محصلان حقوق در کشورتربیت نخبه»و  «حقوقی در کشور

 کسب بیشترین سهم در توسعه و ترویج علم حقوق و ارزشهای حقوقی در کشور الف(

 به زیر مجموعه های زیر تقسیم می شود: این بخش 

تون ضمن از نظر کمیّ و تاثیرگذارترین متون از لحاظ کیفی. این م. تولید بیشترین مقدار متن حقوقی 1

ی در پاسخگویی به نیازهای آموزشی کشور در زمینه علم حقوق، به درک صحیح قوانین و رویه های حقوق

نوالان، سطح ملی و بین المللی کمک کرده و با ایجاد دکترین حقوقی در کشور، مورد استفاده قضات، سار

 دیگر فعالان در عرصه حقوق قرار خواهند گرفت. وکلای مدافع و

گی در . بررسی و تحقیقِ جنبه های حقوقی مسائل و مشکلات سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، تجاری و فرهن2

 سطح ملی و منطقه ای و ارائه راهکار برای حل مشکلات آنها.

 . تحقیق و پژوهش و برگزاری برنامه های فشرده و تخصصی در حوزه های مختلف علم حقوق. 3

 . جذب نیروهای کارآمد و متخصص، صاحب نظر و نخبه به عنوان کدر علمی و تحقیقاتی دانشکده. 4

رویج ، تگستر با تمرکز بر محو تبعیض جنسیتی و نژادی. ترویج و توسعه ارزشهای عدالت محور و آزادی 5

 حاکمیت قانون، مبارزه با فساد و گسترش مدارای مذهبی و نژادی در کشور. 

 ی. . ترویج و توسعه اخلاقیات و ارزشهای انسان محور و جهانشمول، حقوق بشر و آزادی های عموم 6

 . درآمد زایی در راستای کمک به ثبات مالی دانشگاه و دست یابی به استقلال مالی دانشکده. 7

 

 تربیت نخبه ترین محصلان حقوق در کشور (ب

                                                                    
2 - Mission Statement 
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 این بخش به زیر مجموعه های زیر تقسیم می شود: 

 یزه.پذیر و با انگگرا، مبتکر، مسئولیتمتعهد، قانونتربیت دانشجویانی . 1

کالت مدافع وگرا و نخبه با توانایی عالی عملی که در حوزه های قضاوت، سارنوالی، تربیت محصلینِ عمل. 2

ق که ت مشاوره ای حقوقی در سطح کشور بهترین باشند. این محصلین در تمام شاخه های علم حقوو خدما

 های لازم عملی را به دست خواهند آورد.  در کریکولم درسی دانشکده درج شده اند؛ توانایی

ست وان. تربیت محصلین متخصص و نخبه با توانایی نظریه پردازی در علم حقوق. این محصلین خواهند ت3

در حقوق جزا و جرم شناسی، حقوق خصوصی، حقوق اساسی، حقوق بشر و بین الملل، حقوق تجارت، 

ظر شده و حقوق اسلام و فقه و دیگر شاخه های علم حقوق، منطبق با معیارهای ملی و بین المللی، صاحب ن

 در سطح ملی شناخته شده باشند.

لت و ست، با تمسک به اصول کلی حقوق مانند عدا. تربیت محصلین روشنفکر. این محصلین خواهند توان4

توسعه  انصاف، رویکردی انتقادی به حقوق و قوانین در کشور داشته و با نگاهی متفاوت، باعث اصلاح و

 حقوق در کشور شوند.

 

 دانشکده حقوق پنج ساله 3اهداف

 اهداف در برنامه استراتژیک پنج ساله دانشکده حقوق به صورت زیر مشخص شده است: 

 ارتقاء سطح کیفی و کمّی آموزش علم حقوق و ترویج ارزشهای محوری حقوق 

 ش طرح و اجرای برنامه های مشخص و موثر برای پذیرش محصل از نژادها و مذاهب مختلف و افزای

 مدارای نژادی و مذهبیمرادوه میان آنها با هدف ترویج 

 تضمین کیفیت تدریس بر اساس استانداردهای جهانی آموزش 

 به روز نمایی مستمر و پیش رونده روشهای تدریس بر اساس استانداردهای جهانی 

 هماهنگی آموزشها و پژوهشهای حقوقی دانشکده با واقعیتها و نیازهای کشور 

                                                                    
3 - Goals 
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 گرایشهای حقوق بشر و حقوق تجارت بین الملل  ایجاد دپارتمنت شرعیات در مقطع لیسانس و افزایش

 در مقطع ماستری

  های مختلف حقوقکدر علمی در دانشکده از گرایش 15در اختیار داشتن 

 ین مقاله در عرصه تدو ارتقاء ظرفیت و رشد کیفی کدر علمی دانشکده و افزایش دستاوردهای علمی آنها

 علمی و کتاب درسی

  و  رئیس دانشکده و آمرین دپارتمنت ها با توجه به اصل شفافیتگسترش اختیارات و صلاحیت های

 پاسخگویی

 ایجاد مرکزیت اداری برای امور محصلان در دانشکده 

 تجهیز و توسعه منظم و پیش رونده امکانات دانشکده 

 افزایش نشاط و انگیزه محصلان و سهیم کردن آنها در فعالیتهای دانشکده 

  غاز آموزشهای الکترونیکی در دانشکدهآنیاز سنجی و برنامه ریزی برای  

 افزایش استقلال اداری و مالی دانشکده در ساختار دانشگاه 

 ارتقاء کیفیت معیشت و رفع مشکلات شغلی کارکنان 

 گسترش مطالعات میان رشته ای بین حقوق و دیگر شاخه های علوم به خصوص علوم انسانی 

  تعدو اعطای بورسیه های تحصیلی به محصلین مسحمایت مالی از طرحهای پژوهشی اساتید و محصلین 

 درآمد زایی از طریق گرفتن پروژه های تحقیقاتی و راههای دیگر 

  موجود در دانشکده  هایمحصل در هر سال در تمام گرایش 250جذب حداقل 

 

 تحلیل محیط داخلی و خارجی دانشکده حقوق

 

هم وضعیت فبررسی نقاط قوت و ضعف )عوامل درونی(؛ فرصتها و تهدیدها )عوامل بیرونی( دانشکده که برای    

 فعلی و اقدامات آتی لازم است، به صورت زیر شناسایی شده اند: 

 نقاط قوت دانشکده الف(

   شهرت نیک و اعتبار دانشکده 

  وفندهیئت علمی توانمند که تنها در دانشکده به کار علمی مصر 
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  برگزاری دو گرایش در مقطع ماستری 

  نظم و انضباط دانشکده به شمول برگزاری منظم جلسات هیئت علمی 

  تهیه متون و مواد درسی متناسب 

  ارتباط موثر و مفید با محصلان 

  رعایت استندرد در مورد تعداد محصلان در هر صنف 

   ه وجود اخلاق و رفتار شایسته اساتید و کارشناسان دانشکد 

 نقاط ضعف دانشکده ب(

  کاهش اختیارات و صلاحیتهای دانشکده در ساختار دانشگاه 

  ضعف انسجام درونی اعضای هیئت علمی 

  عدم وجود سیستم به روز و مشخص برای الگوی تدریس و بهبود کیفیت تدریس 

  ضعف سیستم سند سازی و حفظ سوابق کاری دانشکده 

  ضعف رویکرد پژوهش محور در دانشکده 

  عدم نیاز سنجی کافی نسبت به تهیه و توسعه کریکولم 

  عدم استفاده کافی از ظرفیتها و پتانسیلهای فارغین دانشکده 

   ضعف سیستم کارآموزی و کارآفرینی برای فارغان 

  ضعف در استفاده از تکنولوژیها و روشهای جدید آموزشی 

  ضعف در استفاده از سوابق و تجربیات دانشکده 

 دانشکده تهدیدهای (ج

  وضعیت بد امنیتی، سیاسی و اقتصادی کشور 

  ضعف در برقراری روابط موثر و ایجاد شبکه با نهادهای دولتی و غیر دولتی 

  عدم اختصاص بودجه جدا به دانشکده 

  ضعف علمی ورودیها 

  ضعف ثبات شغلی اعضای هیئت علمی 

   ضعف سیستم کارآموزی و کارآفرینی برای فارغان 

  کمبود فضای کافی و مناسب در دانشکده 
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  کمبود امکانات پژوهشی و تفریحی برای اعضای هیئت علمی 

  رشد کمی رقبا و رقابت منفی میان موسسات تحصیلات عالی از نظر کاهش فیس 

  ضعف در جذب محصلان بورسیه در دانشکده 

  ضعف در پذیرش محصلان نخبه در دانشکده 

 محصلان مرز صلاحیتها و اختیارات دانشکده در ارتباط با معاونت امور مبهم و غیر مستند بودن حد و 

 فرصت های دانشکده د(

  وجود بازار کار خوب برای فارغین 

  اعتبار و شهرت نیک دانشگاه کاتب 

  امکان برقراری ارتباط با نهادهای علمی خارج از کشور 

  امکان در اختیار گرفتن محوریت علم حقوق در کشور 

  امکان استفاده از ظرفیت مدیران که از دانشکده فارغ شده اند 

  برنامه های جانبی دانشگاه کاتب مانند برگزاری سمینارها و نشست های علمی 

 

 بعد از شناسایی عوامل فوق، ماتریسهای زیر تهیه شده اند:

 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی دانشکده حقوق الف ـ 

 نمره میانگین امتیاز میانگین میانگینضریب  عوامل خارجی ردیف

1 
وضعیت بد امنیتی، سیاسی و اقتصادی در 

 کشور
6.25 1.33333333 8.33333333 

2 
ضعف در برقراری روابط موثر و ایجاد شبکه 

 با نهادهای دولتی و غیر دولتی
5 2.83333333 14.1666667 

 11.0138889 2.16666667 5.08333333 عدم اختصاص بودجه جداگانه به دانشکده 3

 16.1111111 2.41666667 6.66666667 ضعف علمی ورودی ها 4

 13.5416667 2.16666667 6.25 ضعف ثبات شغلی اعضای هیئت علمی 5
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6 
ضعف سیستم کارآموزی و کارآفرینی برای 

 فارغان
4.91666667 1.58333333 7.78472222 

 14.1666667 2.83333333 5 دانشگاهکمبود فضای کافی و مناسب در  7

8 
کمبود امکانات پژوهشی و تفریحی برای 

 اعضای هیئت علمی
5.75 1.91666667 11.0208333 

9 
رشد کمی رقبا و رقابت منفی میان موسسات 

 تحصیلات عالی از نظر کاهش فیس
6.08333333 2.75 16.7291667 

 7.66666667 1.91666667 4 ضعف در جذب محصلان بورسیه در دانشکده 10

 14.8958333 2.75 5.41666667 ضعف در پذیرش محصلان نخبه در دانشکده 11

12 

مبهم و غیر مستند بودن حد و مرز صلاحیت 

ت ها و ا ختیارات دانشکده در ارتباط با معاون

 امور محصلان

4.91666667 2.16666667 10.6527778 

 9.91666667 2.33333333 4.25 وجود بازار کار خوب برای فارغین  13

 24.4861111 3.58333333 6.83333333 اعتبار و شهرت نیک دانشکده کاتب 14

15 
 امکان برقراری ارتباط با نهادهای علمی خارج

 از کشور
5.83333333 2.83333333 16.5277778 

16 
امکان در اختیار گرفتن محوریت علم حقوق 

 در کشور
5.75 3 17.25 

17 
استفاده از ظرفیت مدیرانی که از امکان 

 دانشکده فارغ شده اند
4.91666667 2.25 11.0625 

18 
ه کاتب مانند برنامه های جانبی دانشگا

 برگزاری سیمینارها و نشست های علمی
7.08333333 3.08333333 21.8402778 

 2.33   مجموع

 

می باشد که  2.33همان طور که مشاهده می شود نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل خارجی دانشکده حقوق 

است، بدین مفهوم که عملکرد دانشکده حقوق نسبت به عوامل محیط خارجی به نسبت  2.50کمتر از میانگین 

از تهدیدهای فعلی خیلی ضعیف بوده است. دانشکده در استفاده از فرصت های موجود و کاهش خطرات ناشی 
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خوب عمل نکرده است و از این پس باید بر اساس نقاط قوت خویش راهکارهایی را برگزیند که بتواند از فرصت 

 های موجود در محیط خارجی بهترین استفاده را کند و اثر منفی تهدیدها را نیز تا جای ممکن کاهش دهد.

بالا بصورت  حقوق در ارتباط با هر عامل خارجی، نتیجه جدول به منظور درک بهتر از اهمیت و عملکرد دانشکده

 گراف در ادامه ارائه شده است.

 
051015202530

وروضعیت بد امنیتی، سیاسی و اقتصادی در کش

ضعف در برقراری روابط موثر و ایجاد شبکه با 

نهادهای دولتی و غیر دولتی

عدم اختصاص بودجه جداگانه به دانشکده

ضعف علمی ورودی ها

ضعف ثبات شغلی اعضای هیئت علمی

نضعف سیستم کارآموزی و کارآفرینی برای فارغا

کمبود فضای کافی و مناسب در دانشگاه

کمبود امکانات پژوهشی و تفریحی برای اعضای 

هیئت علمی

رشد کمی رقبا و رقابت منفی میان موسسات 

تحصیلات عالی از نظر کاهش فیس

ضعف در جذب محصلان بورسیه در دانشکده

ضعف در پذیرش محصلان نخبه در دانشکده

مبهم و غیر مستند بودن حد و مرز صلاحیت ها و ا 

نختیارات دانشکده در ارتباط با معاونت امور محصلا

وجود بازار کار خوب برای فارغین 

اعتبار و شهرت نیک دانشکده کاتب

امکان برقراری ارتباط با نهادهای علمی خارج از 

کشور

ورامکان در اختیار گرفتن محوریت علم حقوق در کش

امکان استفاده از ظرفیت مدیرانی که از دانشکده

فارغ شده اند

برنامه های جانبی دانشگااه کاتب مانند برگزاری

سیمینارها و نشست های علمی
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  حقوق ماتریس ارزیابی عوامل داخلی دانشکدهب ـ 

 نمره میانگین امتیاز میانگین ضریب میانگین عوامل داخلی ردیف

 27.41666667 3.5 7.833333333 شهرت نیک و اعتبار دانشکده 1

2 
هیئت علمی توانمند که تنها در دانشکده به کار علمی 

 مصروفند
7 3.666666667 25.66666667 

 18.41666667 3.25 5.666666667 برگزاری دو گرایش در مقطع ماستری 3

 22.69444444 3.166666667 7.166666667 نظم و انضباط دانشکده 4

 14.4375 2.75 5.25 اسبتهیه متون و مواد درسی متن 5

 17.21527778 3.083333333 5.583333333 ارتباط موثر و مفید با محصلان 6

 16.94444444 3.333333333 5.083333333 رعایت استندرد در مورد تعداد محصلان در هر صنف 7

8 
وجود اخلاق و رفتار شایسته اساتید و کار شناسان 

 دانشکده
7.416666667 3.416666667 25.34027778 

9 
اختیارت و صلاحیت های دانشکده در ساختار کاهش 

 دانشگاه
6.166666667 2.333333333 14.38888889 

 13.13194444 2.583333333 5.083333333 انسجام درونی اعضای هیئت علمی 10

11 
وجود سیستم به روز و مشخص برای الگوی تدریس و 

 بهبود کیفیت تدریس
5.333333333 3.166666667 16.88888889 

 10 2.666666667 3.75 سیستم ایجاد اسناد و حفظ سوابق کاری دانشکده 12

 14.89583333 2.75 5.416666667 رویکرد پژوهش محور در دانشکده 13

 13.10416667 3.083333333 4.25 نیاز سنجی کافی نسبت به تهیه و توسعه کریکولم 14

15 
فارغین عدم استفاده کافی از ظرفیت ها و پتانسیل های 

 دانشکده
4.666666667 2.083333333 9.722222222 

 8.402777778 1.833333333 4.583333333 ضعف سیستم کارآموزی و کارآفرینی فارغان 16

17 
ضعف در استفاده از تکنالوژی ها و روش های جدید 

 آموزشی
4.916666667 2.5 12.29166667 
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 11.55555556 2.166666667 5.333333333 ضعف در استفاده از سوابق و تجربیات دانشکده  18

 2.925138889     مجموع

 

د که بیشتر می باش 2.9همان طور که مشاهده می شود نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی دانشکده حقوق 

ت خوب عمل ارتباط با عوامل داخلی خود به نسب است بدین مفهوم که دانشکده حقوق در 2.50از نمره میانگین 

دانشکده در  عامل مهم داخلی 18کرده است. همان طور که ستون امتیاز میانگین در جدول بالا نشان می دهد از 

این نقاط قوت  ( به نسبت خوب عمل کرده و دارای نقطه قوت است هر چند که3عامل )امتیاز بالای   9ارتباط با  

( متوسط 3تا  2.50عامل داخلی )امتیاز بین  4نی در دانشکده ندارند. عملکرد دانشکده نسبت به نیز قدرت چندا

عامل دیگر  4ت به بوده است و این عوامل نیز می توانند به عنوان نقاط قوت برای دانشکده به حساب آیند. اما نسب

. دانشکده اط ضعف دانشکده می باشدعامل جزو نق 4( و این 2.50بسیار ضعیف عمل کرده است )امتیاز کمتر از 

زیند که بتواند در آینده باید بر اساس نقاط قوت خویش راهکارهایی را برای دستیابی به اهداف بلندمدت خود برگ

 نه تنها نقاط قوت خود را بهبود بخشد بلکه نقاط ضعف خودرا نیز تقویت نماید.

بالا بصورت  در ارتباط با هر عامل داخلی، نتیجه جدولبه منظور درک بهتر از اهمیت و عملکرد دانشکده حقوق 

 گراف در ادامه ارائه شده است.
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051015202530

شهرت نیک و اعتبار دانشکده

…هیئت علمی توانمند که تنها در 

برگزاری دو گرایش در مقطع ماستری

نظم و انضباط دانشکده

تهیه متون و مواد درسی متباسب

ارتباط موثر و مفید با محصلان

…رعایت استندرد در مورد تعداد محصلان

…و وجود اخلاق و رفتار شایسته اساتید

…کاهش اختیارت و صلاحیت های 

…ضعف انسجام درونی اعضای هیئت 

…عدم وجود سیستم به روز و مشخص 

…ضعف سیستم ایجاد اسناد و حفظ 

ضعف رویکرد پژوهش محور در دانشکده

…یه عدم نیاز سنجی کافی نسبت به ته

…عدم استفاده کافی از ظرفیت ها و 

…ضعف سیستم کارآموزی و کارآفرینی

…ضعف در استفاده از تکنالوژی ها و 

…ت ضعف در استفاده از سوابق و تجربیا
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 دانشکده حقوق SWOTماتریس 

 : می باشدبه شرح زیر  SWOTمدل اصلی یا استاندارد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گانه فرعی 13های استراتژی استراتژی اصلی

مودی به عرسوخ در بازار، توسعه بازار، توسعه محصول، یکپارچگی عمودی به پایین، یکپارچگی  تهاجمی

 تنوع ناهمگون، تنوع افقیبالا، یکپارچگی افقی، تنوع همگون، 

 رسوخ در بازار، توسعه بازار، توسعه محصول، تنوع همگون تغییر جهت

مودی به عرسوخ در بازار، توسعه بازار، توسعه محصول، یکپارچگی عمودی به پایین، یکپارچگی  رقابتی

 بالا، یکپارچگی افقی، مشارکت

 انحلال تنوع همگون، مشارکت، کاهش، واگذاری و فروش، تدافعی

 

 

 

های محیطیفرصت  

 

های تهاجمیاستراتژی   های تغییر جهتاستراتژی     

 

ضعف داخلینقاط      نقاط قوت داخلی   

های رقابتیاستراتژی    های تدافعیاستراتژی     

 

 

 تهدیدهای محیطی
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 و شکل زیر برای دانشکده حقوق تهیه گردیده است.     SWOTبر اساس مدل بالا، ماتریس

 نقاط قوت دانشکده حقوق: 

S1 شهرت نیک و اعتبار دانشکده 

S2  هیئت علمی توانمند که تنها در

 دانشکده به کار علمی مصروفند

S3 برگزاری دو گرایش در مقطع ماستری 

S4  دانشکدهنظم و انضباط 

S5 تهیه متون و مواد درسی متباسب 

S6  رعایت استندرد در مورد تعداد

 محصلان در هر صنف

S7 ارتباط موثر و مفید با محصلان 

S8  وجود اخلاق و رفتار شایسته اساتید و

 کار شناسان دانشکده

S9  ضعف انسجام درونی اعضای هیئت

 علمی

S10  ضعف سیستم ایجاد اسناد و حفظ

 دانشکده سوابق کاری

S11  عدم وجود سیستم به روز و مشخص

 برای الگوی تدریس و بهبود کیفیت تدریس

S12  ضعف رویکرد پژوهش محور در

 دانشکده

S13  عدم نیاز سنجی کافی نسبت به تهیه

 و توسعه کریکولم

 نقاط ضعف دانشکده حقوق:

 W1 کاهش اختیارت و صلاحیت های

 دانشکده در ساختار دانشگاه

W2 کافی از ظرفیت ها و پتانسیل  استفاده

 های فارغین دانشکده

W3  سیستم کارآموزی و کارآفرینی

 فارغان

W4  استفاده از تکنالوژی ها و روش های

 جدید آموزشی

W5  ضعف در استفاده از سوابق و

 تجربیات دانشکده

 

 

 های دانشکده حقوق:فرصت

O1 وجود بازار کار خوب برای فارغین 

O2 اعتبار و شهرت نیک دانشگاه کاتب 

O3 رامکان برقراری ارتباط با نهادهای علمی خارج از کشو 

O4 امکان در اختیار گرفتن محوریت علم حقوق در کشور 

O5 امکان استفاده از ظرفیت مدیران که از دانشکده فارغ 

 شده اند

جذب بیشتر محصل از طریق تبلیغات در 

  شعبات موجود دانشکده

 افزایش تعداد شعبات در شهر کابل

 بهبود و رشد ارائه خدمات

 برقرای ارتباطات کارا و موثر با مکاتب شهر

 کابل

جذب بیشتر محصل از طریق تبلیغات در 

 شعبات موجود دانشکده

 افزایش تعداد شعبات در شهر کابل

 بهبود و رشد ارائه خدمات

 های جدید در دانشکده ایجاد رشته
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 O6  برنامه های جانبی دانشگاه کاتب مانند برگزاری

 ت های علمیسمینارها و نشس

کارآموزی و کاریابی برای محصلین و 

 فارغان دانشکده 

ها و انجمن های علمی با حضور ایجاد شبکه

رقبای اصلی تحت رهبری و مدیریت 

 دانشکده حقوق

 های جدید در دانشکده ایجاد رشته

 

 تهدیدهای دانشکده حقوق:

T1 نیتی، سیاسی و اقتصادی کشوروضعیت بد ام 

T2  ضعف در برقراری روابط موثر و ایجاد شبکه با

 نهادهای دولتی و غیر دولتی

T3 عدم اختصاص بودجه جدا به دانشکده 

T4 ضعف علمی ورودیها 

T5 ضعف ثبات شغلی اعضای هیئت علمی 

T6  ضعف سیستم کارآموزی و کارآفرینی برای فارغان 

T7 کمبود فضای کافی و مناسب در دانشکده 

T8  کمبود امکانات پژوهشی و تفریحی برای اعضای هیئت

 علمی

T9  رشد کمی رقبا و رقابت منفی میان موسسات

 تحصیلات عالی از نظر کاهش فیس

T10 ضعف در جذب محصلان بورسیه در دانشکده 

T11 ضعف در پذیرش محصلان نخبه در دانشکده 

T12 ستند بودن حد و مرز صلاحیتها و مبهم و غیر م

 اختیارات دانشکده در ارتباط با معاونت امور محصلان

جذب بیشتر محصل از طریق تبلیغات در 

 شعبات موجود دانشکده

 افزایش تعداد شعبات در شهر کابل

 بهبود و رشد ارائه خدمات

 برقرای ارتباطات کارا و موثر با مکاتب شهر

 کابل

ی محصلین و کارآموزی و کاریابی برا

 فارغان دانشکده 

ایجاد شبکه ها و انجمن های علمی با 

 حضور رقبای اصلی

عضویت در شبکه ها و انجمن های علمی 

 تحت نظارت رقبای اصلی

 

 های جدید در دانشکده ایجاد رشته

های علمی عضویت در شبکه ها و انجمن

 تحت نظارت رقبای اصلی
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 انتخاب استراتژی نهایی

به دنبال  انواع استراتژیهای موجود برای دانشکده حقوق ارائه شده است. حال و SWOTدر مرحله قبل ماتریس 

ه روش استفاده آن هستیم که از میان استراتژیها، کدام یک برای دانشکده حقوق مناسب تر است. بدین منظور از س

عیین می های مناسب برای دانشکده حقوق تشده است و استراتژیهای مشترک در هر سه روش به عنوان استراتژی

 گردد. 

 خارجی -روش اول: تطبیق نتایج بر ماتریس داخلی

بخش اصلی تشکیل شده است که هر بخش استراتژی های خاصی را می طلبد.  خارجی از سه -ماتریس داخلی

ماتریس  این سه بخش در شکل زیر به رنگ های مختلف مشخص شده اند. نتیجه ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و

ب جایگاه دانشکده  و نیز نوع ارجی تطبیق داده می شود و بدین ترتیخ -ارزیابی عوامل خارجی بر ماتریس داخلی

لی و ماتریس استراتژی های پیشنهادی برای آن تعیین می گردد. پس از تطبیق نتایج ماتریس ارزیابی عوامل داخ

ه دانشکده بصورت نقطه سیاه رنگ در خارجی جایگا -ارزیابی عوامل خارجی دانشکده حقوق بر ماتریس داخلی

ج واقع شاهده می شود دانشکده در ناحیه دوم و در خانه شماره پنشکل زیر مشخص شده است. همان طور که م

ضع موجود واستراتژی هایی مانند رسوخ در بازار و توسعه محصول با هدف حفظ و نگهداشت شده است. بنابراین 

 تواند راهگشای دانشکده باشدمی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9 8 7 

6 5 4 

3 2 1 

 فرصت

س 
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مات
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 نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

1                 2                 3                 

4 

4 

3 

2 

 
 تهدید

 قوت ضعف
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 SWOTروش دوم: تطبیق نتایج بر ماتریس 

 SWOTریس دراین روش نتایج ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و ماتریس ارزیابی عوامل خارجی بر شکل اصلی مات

ی کدام گروه برا SWOTتطبیق داده می شود تا مشخص گردد از چهار گروه اصلی استراتژی های ماتریس 

رنگ مشخص  کده با نقطه سیاهدانشکده موثرتر می باشد. بر این اساس شکل زیر حاصل شده است که جایگاه دانش

ت دانشکده گردیده است. بنابراین همان طور که در شکل پیداست استراتزی های رقابتی می توانند برای پیشرف

 موثر باشند. این استراتژی ها عبارتند از:

 "و مشارکتفقی ایکپارچگی به بالا، یکپارچگی رسوخ در بازار، توسعه بازار، توسعه محصول، یکپارچگی به پایین، "

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تهدید های محیطی

3                      

4 

4 

3 

 

 نقاط ضعف داخلی

 فرصت های محیطی

داخلی قوتنقاط   

 استراتیژی های تهاجمی

 استراتیژی های رقابتی استراتیژی های تدافعی
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 بصورت همزمان SWOTخارجی و ماتریس  -روش سوم: تطبیق نتایج بر ماتریس داخلی

ر شکل اصلی در این روش نتایج ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و ماتریس ارزیابی عوامل خارجی بصورت همزمان ب

داده می شود. همان طور که در شکل زیر با نقطه سیاه  خارجی تطبیق -و نیز ماتریس داخلی SWOTماتریس 

قرار  SWOTناحیه دوم و در ربع سوم از ماتریس  از 5رنگ مشخص است جایگاه دانشکده حقوق در خانه شماره 

ا تاکید بیشتر گرفت است. این امر بدین مفهوم است که ترکیبی از استراتژی ها برای دانشکده حقوق موثر است ام

دافعی نیز تبر استراتژی های رقابتی می باشد هر چند در صورت نیاز می توان از استراتژی های تهاجمی و یا 

  استفاده نمود.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

توان گفت که استراتژی های رقابتی  برای دانشکده حقوق مناسب تر از بر اساس نتایج حاصله از هر سه روش می 

 سایر استراتژی ها می باشد. این استراتژی ها عبارتند از :

رسوخ در بازار، توسعه بازار، توسعه محصول، یکپارچگی عمودی به پایین، یکپارچگی عمودی به بالا، "

 "یکپارچگی افقی، مشارکت

 خواهد بود. توسعه محصولو  رسوخ در بازاراما از میان این استراتژی ها تاکید بیشتر بر استراتژیهای 

9 

 دفاعی

8 

و  رقابتی

 دفاعی

7 

 رقابتی

6 

محافظه 

کارانه و 

5 

 ترکیبی

4 

 

تهاجمی و 

3 

 محافظه کارانه

2 

تهاجمی و 

 محافظه کارانه

1 

 تهاجمی

 نقاظ ضعف

محیطی تهدید  

 فرصت محیطی

قوت نقاط  
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رسشنامه ای تهیه استراتژی پیشنهادی پ 7با این حال به منظور شناسایی قابل اجراترین استراتژی ها از میان این 

ت لازم ارائه شده در مرحله بعدی نتایج و توضیحاگردیده و در اختیار اساتید کدر دانشکده قرار داده شده است که 

 است.

 

 

 

 ( QSPMبرنامه ریزی استراتژیک کمی ) ماتریس

ج حاصل از به منظور تعیین میزان جذابیت هر استراتژی ماتریس برنامه ریزی استراتژ یک کمیّ بر اساس نتای

ای هر استراتژی ذابیت تعیین قابلیت اجرمراحل قبلی برای دانشکده حقوق تهیه می گردد. منظور از تعیین میزان ج

ی ها را اولویت بر اساس عوامل داخلی و خارجی دانشکده می باشد. به عبارت دیگر، از این طریق می توان استراتژ

 بندی نمود. 

صله در جدول بدین منظور پرسشنامه ای تهیه شده و در اختیار اساتید کدر دانشکده قرار گرفته است. نتایج حا

 ارائه شده است.زیر 

    
استراتژی رسوخ در 

 بازار
 استراتژی توسعه بازار

استراتژی توسعه 

 محصول

استراتژی یکپارچگی 

 عمودی به پایین

استراتژی یکپارچگی 

 عمودی به بالا

استراتژی یکپارچگی 

 افقی
 استراتژی مشارکت

عوامل اصلی تعیین کننده 

 موفقیت
 ضریب

امتیاز 

میانگین 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

امتیاز  

میانگین 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

امتیاز  

میانگین 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

امتیاز  

میانگین 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

امتیاز  

میانگین 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

امتیاز  

میانگین 

 جذابیت

نمره 

 جذابیت

امتیاز  

میانگی

ن 

جذابی

 ت

نمره 

 جذابیت

های موجود در محیط فرصت

 دانشکده:خارجی برای 
                              

 3.25 4.25 وجود بازار کار خوب برای فارغین 
13.812

5 
3.5 14.875 3 12.75 3 12.75 3 12.75 2 8.5 1 4.25 

 اعتبار و شهرت نیک دانشکده کاتب

6.833

3333

3 

3.5 
23.9166

6666 
3.5 

23.9166

6666 
3.25 

22.208

33332 
2.5 

17.083

33333 
2.5 

17.083

33333 
2.5 

17.083

33333 
1.5 10.25 

امکان برقراری ارتباط با نهادهای 

 علمی خارج از کشور

5.833

3333

3 

2.5 
14.583

33333 
1.75 

10.208

33333 
2 

11.6666

6666 
2 

11.6666

6666 
1.75 

10.208

33333 
2.5 

14.583

33333 
0.75 

4.3749

99998 

امکان در اختیار گرفتن محوریت علم 

 کشورحقوق در 
5.75 2.75 

15.812

5 
3.5 20.125 2.5 14.375 2 11.5 2.25 

12.937

5 
2.5 14.375 1 5.75 
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امکان استفاده از ظرفیت مدیرانی که 

 از دانشکده فارغ شده اند

4.916

66667 
2.75 

13.520

83334 
2.75 

13.520

83334 
1.5 

7.3750

00005 
1.75 

8.60416

6673 
2 

9.8333

3334 
1.5 

7.3750

00005 
0.5 

2.4583

33335 

برنامه های جانبی دانشگاه کاتب 

مانند برگزاری سیمینارها و نشست 

 های علمی

7.083

3333

3 

2.5 
17.708

33333 
2 

14.1666

6666 
1.75 

12.395

83333 
1.75 

12.395

83333 
2 

14.1666

6666 
2.25 

15.937

49999 
1 

7.0833

3333 

تهدیدهای موجود در محیط 

 خارجی برای دانشکده:
                              

وضعیت بد امنیتی، سیاسی و 

 اقتصادی در کشور
6.25 1.25 7.8125 1.75 

10.937

5 
1.25 7.8125 1.5 9.375 1.75 

10.937

5 
1.25 7.8125 0.75 4.6875 

ضعف در برقراری روابط موثر و ایجاد 

 شبکه با نهادهای دولتی و غیر دولتی
5 2 10 2.5 12.5 1.5 7.5 1.75 8.75 2.25 11.25 1.75 8.75 1.25 6.25 

عدم اختصاص بودجه جداگانه به 

 دانشکده

5.083

3333

3 

1.75 
8.8958

33328 
1.5 

7.6249

99995 
1.75 

8.8958

33328 
1.5 

7.6249

99995 
1.5 

7.6249

99995 
1.75 

8.8958

33328 
0.75 

3.8124

99998 

 ضعف علمی ورودی ها
6.666

66667 
1.75 

11.6666

6667 
1.75 

11.6666

6667 
2.25 

15.000

00001 
1.5 

10.000

00001 
1.75 

11.6666

6667 
2 

13.333

33334 
1 

6.66666

667 

ضعف ثبات شغلی اعضای هیئت 

 علمی
6.25 1.5 9.375 1.5 9.375 2 12.5 1.75 

10.937

5 
1.5 9.375 2 12.5 1 6.25 

ضعف سیستم کارآموزی و کارآفرینی 

 برای فارغان

4.916

66667 
2 

9.8333

3334 
1.75 

8.60416

6673 
1.5 

7.3750

00005 
2.5 

12.291

66668 
2 

9.8333

3334 
1.25 

6.1458

33338 
0.75 

3.6875

00003 

کمبود فضای کافی و مناسب در 

 دانشگاه
5 2 10 2 10 1.75 8.75 2 10 1.75 8.75 2 10 0.75 3.75 

کمبود امکانات پژوهشی و تفریحی 

 برای اعضای هیئت علمی
5.75 1.5 8.625 1.75 

10.062

5 
2 11.5 1.25 7.1875 1.25 7.1875 1.75 

10.062

5 
0.75 4.3125 

رشد کمی رقبا و رقابت منفی میان 

موسسات تحصیلات عالی از نظر 

 کاهش فیس

6.083

3333

3 

2.25 
13.687

49999 
2.5 

15.208

33333 
2 

12.1666

6666 
2.5 

15.208

33333 
1.75 

10.645

83333 
1.5 

9.1249

99995 
1.25 

7.60416

6663 

ضعف در جذب محصلان بورسیه در 

 دانشکده
4 1.75 7 2.25 9 1.75 7 2.25 9 1.5 6 1.5 6 1 4 

ضعف در پذیرش محصلان نخبه در 

 دانشکده

5.416

66667 
2.75 

14.895

83334 
2.5 

13.541

66668 
2.5 

13.541

66668 
2.5 

13.541

66668 
2 

10.833

33334 
2 

10.833

33334 
1 

5.41666

667 

بودن حد و مرز مبهم و غیر مستند 

صلاحیت ها و ا ختیارات دانشکده در 

 ارتباط با معاونت امور محصلان

4.916

66667 
1 

4.91666

667 
0.75 

3.6875

00003 
1.75 

8.60416

6673 
0.5 

2.4583

33335 
1 

4.91666

667 
1 

4.91666

667 
0.5 

2.4583

33335 

                               نقاط قوت دانشکده:

 اعتبار دانشکدهشهرت نیک و 

7.833

3333

33 

3.75 29.375 3.25 
25.458

33333 
3.25 

25.458

33333 
3 23.5 2.25 17.625 2.75 

21.541

66667 
1.5 11.75 

هیئت علمی توانمند که تنها در 

 دانشکده به کار علمی مصروفند
7 3.25 22.75 3.25 22.75 3.25 22.75 2.5 17.5 2.25 15.75 3 21 1.75 12.25 

 دو گرایش در مقطع ماستری برگزاری

5.666

66666

7 

3.25 
18.4166

6667 
2.75 

15.583

33333 
2.25 12.75 1.25 

7.0833

33334 
2.75 

15.583

33333 
2.5 

14.1666

6667 
1.25 

7.0833

33334 

 نظم و انضباط دانشکده

7.166

66666

7 

3.5 
25.083

33333 
3.25 

23.291

66667 
3.25 

23.291

66667 
2.75 

19.708

33333 
2.75 

19.708

33333 
2.5 

17.9166

6667 
1.75 

12.541

66667 
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 2.75 13.125 2.5 5.25 تهیه متون و مواد درسی متباسب
14.437

5 
2.75 

14.437

5 
2 10.5 2.5 13.125 2.5 13.125 1.75 9.1875 

 ارتباط موثر و مفید با محصلان

5.583

3333

33 

2.5 
13.958

33333 
2.25 

12.562

5 
2.5 

13.958

33333 
2 

11.1666

6667 
2 

11.1666

6667 
1 

5.5833

33333 
1.5 8.375 

رعایت استندرد در مورد تعداد 

 محصلان در هر صنف

5.083

3333

33 

3.5 
17.791

66667 
3.5 

17.791

66667 
3 15.25 2.5 

12.708

33333 
2 

10.1666

6667 
1.25 

6.35416

6666 
1.5 7.625 

وجود اخلاق و رفتار شایسته اساتید و 

 دانشکدهکار شناسان 

7.416

66666

7 

3.25 
24.104

16667 
3 22.25 2.75 

20.395

83333 
2.75 

20.395

83333 
1.5 11.125 1.75 

12.979

16667 
1.25 

9.2708

33334 

 انسجام درونی اعضای هیئت علمی

5.083

3333

33 

2.5 
12.708

33333 
2.5 

12.708

33333 
2.25 

11.437

5 
1.5 7.625 1.5 7.625 2.25 

11.437

5 
1.5 7.625 

وجود سیستم به روز و مشخص برای 

الگوی تدریس و بهبود کیفیت 

 تدریس

5.333

3333

33 

3.25 
17.333

33333 
2.75 

14.6666

6667 
3 16 1.75 

9.3333

33333 
2 

10.6666

6667 
1.75 

9.3333

33333 
1.75 

9.3333

33333 

 رویکرد پژوهش محور در دانشکده

5.416

66666

7 

2.25 
12.187

5 
2 

10.833

33333 
2.5 

13.541

66667 
1.75 

9.4791

66667 
1.75 

9.4791

66667 
2.5 

13.541

66667 
1.5 

8.1250

00001 

سیستم ایجاد اسناد و حفظ سوابق 

 کاری دانشکده
3.75 1.75 6.5625 2 7.5 2 7.5 1.25 4.6875 1 3.75 1 3.75 0.75 2.8125 

نیاز سنجی کافی نسبت به تهیه و 

 توسعه کریکولم
4.25 3.25 

13.812

5 
3.25 

13.812

5 
3.25 

13.812

5 
1.75 7.4375 2 8.5 2.25 9.5625 2 8.5 

                               نقاط ضعف دانشکده:

ضعف در استفاده از سوابق و تجربیات 

 دانشکده 

5.333

3333

33 

1.5 8 2 
10.6666

6667 
1.5 8 1 

5.3333

33333 
1 

5.3333

33333 
1.25 

6.66666

6666 
0.75 4 

از تکنالوژی ها و  ضعف در استفاده

 روش های جدید آموزشی

4.916

66666

7 

2.5 
12.291

66667 
2.25 

11.062

5 
2.25 

11.062

5 
2 

9.8333

33334 
1.75 

8.60416

6667 
1.75 

8.60416

6667 
1 

4.91666

6667 

ضعف سیستم کارآموزی و کارآفرینی 

 فارغان

4.583

3333

33 

2.25 
10.312

5 
2 

9.16666

6666 
1.5 6.875 2 

9.16666

6666 
1.75 

8.0208

33333 
1.25 

5.7291

66666 
0.75 3.4375 

عدم استفاده کافی از ظرفیت ها و 

 پتانسیل های فارغین دانشکده

4.666

66666

7 

2 
9.3333

33334 
2 

9.3333

33334 
1.5 

7.0000

00001 
1.75 

8.16666

6667 
1.75 

8.16666

6667 
1.5 

7.0000

00001 
0.75 3.5 

کاهش اختیارت و صلاحیت های 

 در ساختار دانشگاهدانشکده 

6.166

66666

7 

1.5 
9.2500

00001 
1.5 

9.2500

00001 
2.25 13.875 1.5 

9.2500

00001 
2 

12.333

33333 
1.75 

10.791

66667 
0.75 4.625 

     مجموع نمره جذابیت هر استراتژی
4.924
58333

3 
  

4.821
45833

3 
  

4.588
125 

  
3.932

5 
  

3.827
29166

7 
  

3.853
125 

  
2.280
20833

3 
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 1396استراتژیهای دانشکده حقوق در سال 

به  QSPMبر اساس جدول بالا اولویت انتخاب استراتژی ها برای اجرایی کردن اهداف دانشکده براساس روش 

 شرح جدول زیر می باشد:

 اولویت استراتژی استراتژی ردیف

1 
 استراتژی رسوخ در بازار به مفهوم جذب دانشجویان بیشتر در

 منطقه تحت کنترل فعلی از طریق تبلیغات
 اولویت اول

2 

 هایاستراتژی توسعه بازار به مفهوم ایجاد شعبه و نمایندگی

ر منظور جذب دانشجو از دیگجدید در مناطق دیگری از کابل به 

 مناطق

 اولویت دوم

3 
استراتژی توسعه محصول به مفهوم بهبود و رشد ارائه خدمات 

 فعلی توسط دانشکده
 اولویت سوم

4 
ریابی استراتژی یکپارچگی عمودی به بالا به مفهوم کارآموزی و کا

 برای محصلین و فارغان دانشکده 
 اولویت ششم

5 
طات عمودی به پایین به مفهوم برقرای ارتبااستراتژی یکپارچگی 

 کارا و موثر با مکاتب شهر کابل
 اولویت چهارم

6 

ای ها و انجمن هاستراتژی یکپارچگی افقی به مفهوم ایجاد شبکه

علمی با حضور رقبای اصلی تحت رهبری و مدیریت دانشکده 

 حقوق

 اولویت پنجم

7 
های و انجمناستراتژی مشارکت به معنی عضویت در شبکه ها 

 علمی تحت رهبری و مدیریت رقبای اصلی
 اولویت هفتم

 

ها باید بر اساس اولویت های ذکر شده از استراتژی 1396بنابراین دانشکده برای اجرایی کردن اهداف خود در سال 

جذب هر چه استفاده کند. بدین معنی که دانشکده در ابتدا باید تلاش کند تا از طریق تبلیغات بیشتر اقدام به 

بیشتر  واهد بود. راهکار دوم برای جذببیشتر محصل نماید، این روش برای دانشکده موثرتر از سایر روش ها خ

دانشجو ایجاد نمایندگی یا شعبه مخصوص دانشکده حقوق در دیگر مناطق کابل یا سایر ولایات افغانستان می 
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ارد. برای موفقیت هر چه بیشتر دانشکده موظف است تا باشد، در واقع دانشکده پتانسیل لازم برای این امر را د

کیفیت خدمات خود را بهبود بخشد. راهکار چهارم برای جذب هر بیشتر دانشجو ایجاد ارتباطی قوی و موثر با 

مکاتب شهر کابل می باشد. روش پنجم برای موفقیت دانشکده ایجاد شبکه ها و انجمن های علمی با حضور رقبای 

رهبری و مدیریت دانشکده حقوق دانشگاه کاتب می باشد. راهکار ششم برای موفقیت هر بیشتر  اصلی اما تحت

دانشکده ایجاد اطمینان از پیدا نمودن وظیفه پس از فراغت برای محصلین می باشد. اما آخرین راهکار برای پیشبرد 

 انشکده حقوق کاتب می باشد.دانشکده مشارکت در شبکه ها و انجمن های علمی تحت رهبری و مدیریت رقبای د

 

 1396اهداف دانشکده حقوق در سال 

 مندجهت طراحی و اجرای تبلیغات نظام منسجم تبلیغاتی برای دانشکده ی سیستمحاطر. 1

 و تنظیم بهینه امور آنها کردن هر دو دپارتمنت موجود فعال. 2

 تاسیس اداره آموزش دانشکده. 3

   کمیته ارتقاء کیفیت دانشکده فعال و پویا سازی. 4

 . فعال و پویا سازی کمیته امتحانات دانشکده 5

 . تدوین )تالیف و ترجمه( کتب درسی مورد نیاز دانشکده 6

 کدر متخصص در گرایشهای حقوق عمومی، حقوق تجارت یا حقوق بین الملل   یک. استخدام 7

 سی . تدوین و اجرای برنامه منظم ممد درسی برای رفع ضعف علمی محصلین در خصوص زبان دری و انگلی8

 در دانشکده . میزبانی از برگزاری نشست های تخصصی حقوق در سطح ملی9

 ابه از مسابقات شبیه سازی محکمه، شبیه سازی حکمیت، و دیگر مسابقات مش دانشکده حقوق . میزبانی10

مثیلی جین محکمه ت»، «محکمه تمثیلی هنری دونان»در مسابقات جهانی مرتبط با رشته حقوق مانند عضویت . 11

  و موارد مشابه« ه تمثیلی مدیا لامحکم»، «پیکتت
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دولتی مرتبط،  انعقاد تفاهم نامه همکاری با قوه قضائیه، سارنوالی، انجمن وکلای مدافع، وزارت خانه های. 12

 حاضر در افغانستان برای گسترش همکاریهای دوجانبهسازمانهای بین المللی 

 

 1396برنامه عمل دانشکده حقوق در سال 

 م خواهد داد:الیتهای زیر را انجافع 1396دانشکده حقوق برای دستیابی به اهداف و استراتژیهای خود، در سال 

 ناظر زمان ختم زمان شروع مسئول اجرا فعالیت ردیف

 رئیس دانشکده 1395 حوت 20 1395 حوت 10 و رئیس دانشکده کارمند تبلیغات تبلیغات دانشکده حقوقو نقشه راه تهیه طرزالعمل  1

 رئیس دانشگاه سنبله 15 1395 حوت 15 ، معاون علمیرئیس دانشکده ماه 6استخدام کارمند تبلیغات به مدت  2

3 

فعال سازی وب سایت، فیسبوک و توییتر دانشکده به 

انند مو انگلیسی به همراه تهیه مواد برای آنها  ملیزبانهای 

  کلیپ و ... عکس، تهیه

 1395 حوت 20 کارمند تبلیغات دانشکده
سنبله ـ در صورت  15

 نیاز تا پایان سال
 رئیس دانشکده

4 
بروشور و بوک لت دانشکده کتاب راهنمای محصلین، تهیه 

 و پخش آنها در اماکن مورد نیاز

 انکارمندکارشناسان دانشکده و 

 تبلیغات دانشکده
 1395 حوت 20

سنبله ـ در صورت  15

 نیاز تا پایان سال
 رئیس دانشکده

5 
انتخاب نام مناسب برای هر دپارتمنت و تنظیم مضامین 

 آنهاهای درسی سرفصلو  اختصاصی هر دپارتمنت
 رئیس دانشکده ثور 15 حمل 7 گروه علمی دانشکده

6 

 طرزالعمل کمیته ارتقاء کیفیت دانشکده و انتخاب تدوین 

 و انجام فعالیتهای مستمر بر اساس طرزالعمل اعضای آن

تدوین طرزالعمل توسط مناقبی و 

انتخاب اعضا در گروه علمی 

 دانشکده

 حمل 1
. ادامه فعالیت حمل 30

 تا آخر سال
 رئیس دانشکده

7 

 انتخاب اعضایتدوین طرزالعمل کمیته امتحانات دانشکده و 

 آن و انجام فعالیتهای مستمر بر اساس طرزالعمل

تدوین طرزالعمل توسط بلاغت و 

انتخاب اعضا در گروه علمی 

 دانشکده

 حمل 1
حمل . ادامه  30

 فعالیت تا آخر سال
 رئیس دانشکده

8 
همه نظارت بر کورس پالسیها و پلانهای عملیات انفرادی 

 اساتید دانشکده
 رئیس دانشکده جدی 30 حمل 1 کیفیتکمیته ارتقاء 

9 
)هر  برگزاری دو ورکشاپ آموزشی برای اساتید دانشکده

 سمستر یک ورکشاپ(

با همکاری  کمیته ارتقاء کیفیت

 مدیریت تحقیقات علمی دانشگاه
 قوس 30 حمل 1

و  رئیس دانشکده

 معاون علمی

10 
 برگزاری جلسه با تمام اساتید دانشکده در اول و آخر هر

 سمستر
 معاون علمی قوس 30 حمل 1 رئیس دانشکده

 رئیس دانشکده اسد 30 حمل 1 اعضای گروه دانشکده بروز رسانی سرفصلهای تمام دروس  11
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 رئیس دانشکده اسد 30 حمل 1 اعضای گروه دانشکده بروز رسانی منابع و کتب درسی تمام دروس  12

13 

 مقاله علمی ـ پژوهشی توسط اساتید دانشکده 3نشر حداقل 

نه و پرداخت هزی ISIجورنالهای معتبر جهانی با استندرد در 

استاد برای شرکت در دوره  2ارسال آنها توسط دانشکده، 

در خارج کشور با  های کوتاه مدت مطالعاتی و تخصصی

 هزینه دانشگاه

 دانشکدهرئیس  اسد 30 حمل 1 اعضای گروه دانشکده

14 
کدر علمی با گرایشهای حقوق عمومی،  یکاستخدام 

 تجارت یا بین الملل

اعضای گروه، رئیس دانشکده، 

 معاون علمی، رئیس دانشگاه
 رئیس دانشگاه ـ حمل 1

15 

نقشه راه برای تدوین برنامه منظم ممد درسی در تدوین 

خصوص رفع مشکلات محصلان در آموزش زبان دری و 

 اجرای آنانگلیسی و 

 حمل 1 مناقبی
حمل  30تدوین تا 

 واجرا تا آخر سال
 رئیس دانشکده

16 

تهیه طرزالعمل انجمن محصلان دانشکده حقوق، برگزاری 

ی اجراانتخابات و انتخاب اعضا، اختصاص مکان برای آنها و 

 حداقل سه فعالیت توسط آنها در سال

 حمل 1 حبیبی
حمل و  30تدوین تا 

 اجرا تا آخر سال
 رئیس دانشکده

 رئیس دانشکده حوت 30 حمل 1 کارشناسان دانشکده  تهیه سیستم منظم برای ثبت و آرشیو تمام اسناد دانشکده 17

18 
برگزاری حداقل یک نشست ملی و دو نشست محلی توسط 

 دانشکده به همراه پوشش کامل آن
 رئیس دانشکده حوت 30 حمل 1 و بلاغت حبیبیمناقبی، 

19 
ت مسابقات حکمیت تجاری بین المللی یا مسابقا میزبانی از

 مشابه در دانشکده
 رئیس دانشکده حوت 30 حمل 1 رضایی

20 
استاد جدید دانشکده و کارشناسان  تهیه دیتابیس کامل دانشکده حقوق

 دانشکده
 رئیس دانشکده ثور 30 حمل 1

حکمیت تجاری بین المللی »ادامه حمایت از تیمهای  21

 و یافتن فرصتهای جدید« جین پیکتت» و « دانشکده

 رئیس دانشکده حوت 30 حمل 1 استاد جدید دانشکده

ی یافتن زمینه های همکاری با قضا، سارنوالی، انجمن وکلا 22

 ومدافع، صلیب سرخ، یوناما یا دیگر نهادهای سازمان ملل 

 در(کانعقاد تفاهم نامه همکاری دو جانبه )به تعداد اساتید 

 رئیس دانشکده سنبله 30 حمل 1 یک نهادهر استاد کدر 

 رئیس دانشکده حمل 30 حمل 1 دانشکده گروه علمی نآتهیه کد اخلاقی دانشکده و توزیع آن و نظارت از اجرای  23

 رئیس دانشکده هفته دوم سمستر دوم هفته اول ثور و بلاغت دانش تقدیر از محصلین برتر در هر سمستر 24

 

 1396حقوق در سال  دانشکده های تقریبیهزینه
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 به صورت زیر می باشد: 1396فعالیتهای دانشکده حقوق در سال تقریبی برای  هایجدول هزینه

 ملاحظات هزینه پیش بینی شده فعالیت ردیف

  افغانی 3240000 نفر( 6معاش ثابت اساتید کدر بر حال ) 1

 بر اساس سال گذشته افغانی 1634100 معاش اساتید مدعو  2

  افغانی 480000 معاش دو کارشناس دانشکده 3

  معاش افغانی 120000 ماه 6استخدام کارمند تبلیغات به مدت  4

5 

فعال سازی وب سایت، فیسبوک و توییتر دانشکده به زبانهای محلی و 

 کلیپ و ... عکس، انگلیسی به همراه تهیه مواد برای آنها مانند تهیه

 افغانی طراحی سایت 60000

 اسپانسر فیسبوک افغانی 21000

عکاسی، تهیه کلیپ و  افغانی برای 70000

 نشر در یوتیوب

 

6 
 تهیه بروشور و بوک لتبرای  افغانی 140000 تهیه بروشور و بوک لت دانشکده و پخش آنها در اماکن مورد نیاز

 هزینه توزیع افغانی 21000
 

  افغانی 10000 برگزاری دو ورکشاپ برای اساتید 7

  افغانی 7000 برگزاری جلسه با تمام اساتید دانشکده در اول و آخر هر سمستر 8

9 
  ISIجورنالهای معتبر جهانی با استندرد هزینه نشر سه مقاله در 

  هزینه دو استاد برای سفر در برنامه های علمی خارج کشور

 افغانی 65000هزینه مقالات 

 افغانی هزینه سفر 280000
 

  معاش ثابت یک استاد 540000 کدر علمی با گرایشهای حقوق عمومی، تجارت یا بین الملل یکاستخدام  10

  افغانی 150000 تدوین و اجرای برنامه ممد درسی برای زبانهای دری و انگلیسی 11

12 
تهیه طرزالعمل انجمن محصلان دانشکده حقوق، برگزاری انتخابات و 

اجرای حداقل سه فعالیت  انتخاب اعضا، اختصاص مکان برای آنها و

 توسط آنها در سال

  افغانی 50000

  افغانی الماری و دیگر تجهیزات 5000 تهیه سیستم منظم برای ثبت و آرشیو تمام اسناد دانشکده  13

14 
برگزاری حداقل یک نشست ملی و دو نشست محلی توسط دانشکده به 

 همراه پوشش کامل آن
  افغانی 20000

15 
مسابقات حکمیت تجاری بین المللی یا مسابقات مشابه در میزبانی از 

 دانشکده
  افغانی 20000
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16 
تهیه طرزالعمل آن و ایجاد مرکز کارآموزی و کاریابی برای  محصلان، 

 فعالیت مشخص 3شروع فعالیت های آن و انجام حداقل 
  افغانی 30000

  افغانی 20000 تهیه دیتابیس کامل دانشکده حقوق 17

  افغانی 10000 تقدیر از محصلین برتر در هر سمستر 18

  افغانی 6933100 1396ی تقریبی در سال مجموع هزینه ها 

 

 


